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Auf dem japanischen Markt Fuß zu fassen und über Wasser zu bleiben, ist
schwierig, berichten viele Geschäftsleute. Die Zentralen deutscher
Konzerne haben bei der Steuerung ihrer japanischen Tochterfirmen mit
sehr spezifischen Problemen zu kämpfen. In einer empirischen
Multicase-Studie vergleicht Gunnar Rimkus, wie 17 DAX- und
HDAX-Unternehmen ihre japanischen Tochtergesellschaften steuern.
Der Autor führte dazu Tiefen-Interviews mit verantwortlichen Mitarbeitern
der deutschen Konzern-Zentralen, der japanischen Tochterfirmen und
anderer Tochtergesellschaften. Dabei standen Steuerungssysteme und
mögliche Konfliktfelder sowie gezielte Anpassungen im Mittelpunkt der
Auswertung. Auf dieser Grundlage bewertet das Buch den Erfolg der
jeweiligen Steuerungssysteme und macht Vorschläge zu ihrer
Feinjustierung.
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